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ZUR SACHE

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitglieder des BDB,

neben den anderen Funktionen des Handels stellt die Logistik fiir
Baustoffe ein besonderes Angebot fiir die Kunden des Baustoff-
Fachhandels dar. Die Baustoffe werden durch den Handel beschafft,
gelagert, zu Kommissionen zusammengestellt und schliefilich
transportiert. Dafiir halt der Handel erhebliche Kapazitaten vor, um
den Kundenwiinschen jederzeit gerecht werden zu kénnen. Dabei
ist nicht nur an den Transport zu den Hofen der Handwerker und
Bauunternehmer zu denken, sondern auch an Anforderungen, die
der Verarbeiter an die Logistik auf der Baustelle stellt. Fahrzeuge
mit Kranausstattung gehoren zum Standard. Weitergehende Anfor-
derungen werden dahin gehend gestellt, dass schwere Lasten in
den oberen Etagen der Bauwerke abgestellt werden.

Die Kostenbelastung, die aus der Erfiillung der Logistikfunktion entsteht, ist bisher nicht hinreichend bekannt.
Die Strukturen aus Personalkosten, Lagerkosten und Transportkosten sind nur ansatzweise von Werbung und
Vertrieb abgegrenzt. Die Prozesse in der Logistik sind zwar bekannt, hinsichtlich ihrer wertmaBigen Belastung
aber kaum untersucht.

Hier setzt das Projekt »Logistikkosten im Baustoffhandel« an. Mit relativ geringem Aufwand kann der Baustoff-
handler seine Logistikkosten ermitteln und in einem anonymisierten Vergleich sehen, wo das Unternehmen
steht. Die Ergebnisse konnen als Grundlage fiir vielfaltige unternehmerische Entscheidungen verwendet wer-
den. Schlie3lich erméglichen die Ergebnisse einen klaren Blick auf Kalkulation und Investitionsentscheidungen.

Meine Empfehlung: Machen Sie mit! Die Ergebnisse werden auch Sie verbliiffen.

Der Arbeitsgruppe Logistik im Gesprachskreis spreche ich meinen Dank fiir die geleistete Arbeit aus.

Mit kollegialen Griifien!
Stefan Thurn

Président des Bundesverbandes Deutscher Baustoff-Fachhandel e.V. und

Vorsitzender des Gesprachskreises Baustoffindustrie / BDB e. V.
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ZIELSETZUNG

Motivation

In der Arbeitsgruppe Logistik im Gesprachskreis Bau-  Verkaufsraum des Handels / zur Baustelle ist bis heute
stoffindustrie / BDB e. V. treffen sich regelmaBig nicht untersucht. Das ist besonders bedauerlich, weil
Logistikexperten aus Industrie und Baustoff-Fachhan-  eine Optimierung nur unter Beteiligung aller Partner
del. Neben praktischen Themen, wie Palettenabwick- in der Lieferkette erreicht werden kann. Grobe Unter-
lung oder Ladungssicherung werden auch strategische  suchungen zeigen, dass der Kostenblock der Logistik-
Themen wie efficient consumer response (ECR) oder kosten nach den Personalkosten der zweitgroBte Kos-
cross-docking bearbeitet. Die Kostenbelastung aus der  tenblock im Handel ist.

logistischen Kette vom Band des Herstellers bis zum

Die logistische Kette

M pedt
«

Zentrallager
Streckenlieferung I

/ Lager- u. Mitbezugsartikel \

Baustoffhandel n

Lagerlieferung

Baustoffhandel 1

Flgg /&

Baustelle 1 Baustelle 2 Baustelle 3 Baustelle 4 Baustelle n

Entsprechend hat sich die Arbeitsgruppe vorgenommen in 2 Stufen vorzugehen:
1. Logistikkosten im Baustoffhandel

2. Logistikkosten in der Baustoffindustrie

Logistikkostenoptimierung

Grof3enordnung der Kostenbelastung in der Versorgungskette?

Schritt 1: Ermittlung fiir den Baustoff-Fachhandel
Schritt 2: Ermittlung fiir die Industrie
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ZIELSETZUNG

Handel und Industrie

Sind die beiden Kostenblécke bekannt, so kann
die Zusammenfiihrung und die Optimierung bilateral

zwischen den Marktpartnern erst beginnen.

Ist Situation:

e veraltete Kalkulationsmethoden

e ({iberhohte Bestdande (Angstlager) im Handel
e Unsicherheit in den Lagerbestdanden

e ({ibergroBBe Fuhrparks im Handel

e kostenintensive Leerfahrten
e zuviel, nicht ausreichend ausgebildetes Personal in der Logistik
e Warenwirtschaftssysteme sind vorhanden, werden im logistischen Sektor aber kaum genutzt

e die Kostenbelastung wird beklagt, geht aber in den Gemeinkosten der Betriebe auf

Ziele:

e Herstellung von mehr Transparenz fiir den Unternehmer

e Sensibilisierung fiir die Preisbildung von Ware und Dienstleistung

e Entscheidungshilfe fiir Investitionen und Anpassungsprozesse

e Nutzung vorhandener Logistikmodule in der Warenwirtschaftssystemen
e Information {iber Kosten fiir Beforderung leeren Laderaums

e Definition der Kostentreiber in der Logistikkette

e Darstellung der Potenziale in der Kette

e Unterstiitzung bei der Schwachstellenanalyse

lhr Nutzen:

Ermittlung lhrer Logistikkosten und Kennzahlen, betriebsgenau
Moglichkeit zum Vergleich mit Branchendaten (Benchmark*)

* Benchmark

(engl. »MaBstab«) oder Benchmarking (= Mafstdbe setzen) bezeichnet eine vergleichende Analyse mit einem festgelegten Referenzwert.
www.wikipedia.org
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VORGEHENSWEISE

Grundlagen

Das Projekt soll von moglichst vielen Baustoff-Fach-  Sie erhalten nach lhrer persénlichen Registrierung
handlern bearbeitet werden und wurde deshalb in  automatisch einen standortbezogenen Zugang aus
eine Internet-Anwendung programmiert. Sie befin- Benutzername und Passwort. Danach haben Sie
det sich im geschiitzten Teil des BDB-Portals und  Zugriff auf Checkliste und Eingabemasken.

Ist unter Die eingegebenen Daten werden selbstverstandlich

www.bdb-bfh.de/Mitgliederbereich vertraulich behandelt.

zu finden. Die Anwendung steht ausschliefilich Mit-  Bevor Sie sich mit dem Zahlenwerk und den Tabel-
gliedern des BDB zur Verfiigung. len beschéftigen ist es sinnvoll einige Vorberei-
tungen zu treffen. Hierzu haben die Autoren eine
Checkliste fiir Sie unter

www.bdb-bfh.de/Mitgliederbereich/
Checkliste-Logistikkosten

Um an dem Projekt teilzunehmen ist eine Registrie-
rung erforderlich.

Neuanmeldung ) ) ) ) )
bereitgestellt. Diese Liste bereitet lhre Bearbei-

vorname: . ... tung optimal vor und sorgt fiir einen kurzen und rei-
Nachname: .. .......... .. ... . ... ..... bungslosen Verlauf.
Firma 1: . . . o o e e Nachdem die Checkliste bearbeitet ist, konnen die
Firma 2: ... . e Eingaben in die Anwendung erfolgen.
StraBle: . . ... .
PLZ: .
Ort: .

i Bei den hier in den Masken abgedruckten Werten
E'Mal .................................... handelt es SiCh ledig“ch um BeiSpieldaten Ohne
Tel.-Durchwahl: . .. ... .. ... ... ... ... ..... Bezug zur Realitat.

EjE|e
i
/ “‘"\ Logistikkosten im Baustoffhandel
mm
E:hrilt 2: Globaldaten Eingabe
Urnndire
11 Cesamiurmats po Jahr i
12 Sweckerurasts dorch dis Indusiria galefar (van 1.1) [}
13 EHacharurALe drch mgerm LEW s
: na-mm-uﬂmmiu
1 Lagerumsatr Zufufnen sgons LW £
oder besufiragie Epadtionsn (vor 1.1)
15 Lagerumsatz Asrokrgen dorch Kundon {won 1.1} (3
Tannagen
21 Duchmchriil Wassmenr! [ s P
22 Treemportiers Toonags Sireckn [P g—— -
23 Traempotiens Tomnage Zuldy wm Lages [ p—
2.4 Durch Kunden abgahodn Tornage b ek e 0,
25  Uengeschiageen Tormogs b el e i
Mrarkatter
31 Aegahl il ksuim, Mitarbeitor
33 Aremi als LKW -Fadvar
B3 Arenhi alle Misctster Loger
Linterschning

4.1 Laferschora pmo Jalv

6 BDB | 1/2011 www.bdb-bfh.de



EINSTIEG IN DIE BERECHNUNG DER LOGISTIKKOSTEN

Benutzer:

Schritte 1 - 8

Schritt 1 Login

Nach Ihrer Registrierung haben Sie lhre Zugangs-
daten erhalten und sich erfolgreich in das Portal ein-
geloggt. Hier ist es sinnvoll, vor Bearbeitung der
eigentlichen Eingabemasken, die Checkliste wie auf
Seite 6 beschrieben, abzurufen und vorbereitend zu
bearbeiten. Damit ist der erste wichtige Schritt zur
Ermittlung Ihrer Logistikkosten bereits getan.

[ 1
I

Login

Passwort

Schritt 2 Globaldaten Eingabe

In diesem Schritt werden grundlegende Daten abge-
fragt und Sie werden mit einer besonderen Hilfestel-
lung unterstiitzt. In den Buttons

sind Erlduterungen enthalten, die Besonderheiten
erklaren sollen. Unter Punkt 2.1 finden Sie eine Schat-
zung fiir den Warenwert / Tonne. Dieser Wert wird
benotigt, weil nur die Tonnage in den Warenwirt-
schaftssystemen als hinldnglich gepflegt und damit
als bekannt gelten kann. Nur so ist eine ungefdhre
Abschdtzung der Produktivitat mdoglich. Alternativen,
wie Volumina (m3) oder Stellpldatze (Europaletten)
sind elektronisch nicht durchgangig gepflegt.

Um lhnen die Arbeit zu erleichtern, kann lhnen die
Arbeitsgruppe eine besondere Hilfe anbieten, den

[fillen ]-Button.

Es ist davon auszugehen, dass im Baustoffhandel fla-
chendeckend nahere Untersuchungen zu exakt ermit-
telten Logistikdaten (noch) nicht vorliegen. Entspre-
chend wird dem Benutzer angeboten, nicht vorhan-
dene, oder nur schwer zu ermittelnde Daten anhand
von Vorgaben zu fiillen. Diese Vorgaben hat die
Arbeitsgruppe im Vorwege erhoben und stellt mit dem

Mittelwerte zur Verfiigung. Dies soll auch dem Erst-
verwender den Weg bis zum Erfolg der Ermittlung
seiner Logistikkosten ein wenig erleichtern. Fiir die
Zukunft wadren hier natiirlich selbst ermittelte Ist-
Daten aussagefahiger und wiinschenswert.

Generell gilt fiir das gesamte Projekt,
dass iiberschaubare Unscharfen
voriibergehend akzeptiert werden, um
iiberhaupt aussagefdhige Ergebnisse
zu erhalten.

AuBerdem wird eine Vermischung von
»echten« und kalkulatorischen Kosten
bewusst in kauf genommen.

Nur so ermdglicht sich die Bewertung
von Wirtschaftsgiitern, die angeblich
kostenfrei genutzt werden, wie z. B. ein
bezahltes Grundstiick.

B ine »Doktorarbeitc

Umsiitze
1.1 Gesamtumsatz pro Jahr €
1.2 Streckenumsatz durch die Industrie geliefart (von 1.1) L3
13 Sireckenumsatz durch aigana LEW
oder beauftragte Speditionan geiefert (von 1.1)
14 Lagerumsatz Zufuhren aigane LKW €
oder beaufiragte Spedifionen (von 1.1)
1.5 Lagerumsatz Abholungen durch Kunden (von 1.1)
Tennagen
21 Duchschnitll. Warenwart / 1o, wo g,

2.2 Trarsportierie Tonnage Strecke
2.3 Transporiierie Tonmage Zufubr vom Lager

i gl werdan 10,
ann gefiil weedan 10,
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EINSTIEG IN DIE BERECHNUNG DER LOGISTIKKOSTEN

Schritt 3 Lagerdaten und Kosten Eingabe

Im Schritt 3 wird es so richtig interessant. Hier kom-  auch nur als richtig, weil z. B. das Gelande auch ver-
men erstmals Kosteneingaben auf den Benutzer zu. mietet werden konnte, um Mieteinnahmen zu erzie-
Es wird spatestens bei der Eingabe 2.1 kalkulatori- len. Auflerdem ist in eigenem Grund und Boden Kapi-
sche Miete« klar, dass auch »kalkulatorische Kosten  tal gebunden, das anderweitig eingesetzt Zinsertrage
zur Berechnung herangezogen werden. Das erscheint  bringen kdnnte.

lBenutzer:

Schritt 4 Ertrage aus Logistikleistungen Eingabe trdge zu erwirtschaften. Die im Baustoffhandel ibli-

Logistik kostet nicht nur Geld, es kann auch gelingen,  chen Dienstleistungen sind hier aufgefiihrt und wer-
mit logistischen Dienstleistungen Kostendeckungsbei-  den abgefragt.

Schritt 5 Daten zur Kapitalbindung Eingabe der Handel seine Reaktionsfahigkeit. Auch hier ist die

Nur wer etwas hat, der kann auch etwas verkaufen. Frage zu beantworten: Werden bestimmte Bestdnde in
Warenbestande sind wichtig, aber kapitalintensiv. dieser Hohe zur Sicherstellung ausreichender Lieferfa-
Durch die Bindung liquider Mittel in der Ware schmalert  higkeit fiir die Kunden {iberhaupt benétigt ?




EINSTIEG IN DIE BERECHNUNG DER LOGISTIKKOSTEN

Schritt 6 Personalkosten Eingabe

Alle Kostenbausteine, die mit dem Einsatz von Perso-
nal in Verbindung zu bringen sind, konnen mit dem
Anspruch auf absolute Vollstandigkeit nicht aufge-
flihrt werden. Hier sind die wichtigsten Kostenanteile
dargestellt. Der Benutzer findet in diesem Schritt wie-
derum eine zielflihrende Unterstiitzung. Allgemein
bendtigtes Personal fiir die Erstellung der logisti-
schen Dienstleistung ist in einem Kasten Mitarbeiter-
pool dargestellt.

Hier konnen die entsprechenden Mitarbeiter ausge-
wahlt werden. Das System schldagt lhnen dann Durch-
schnittswerte vor, die Sie individuell anpassen kon-
nen. Z. B. hinsichtlich der Arbeitszeit / Monat oder der
Stundenléhne etc. kdnnen Verdanderungen vorgenom-

Mitarbeiter-Art
Auszubildender
Disponent
Lagerarbeiter
Lagermeister
LKW-Fahrer
Verwaltungsfachkraft

die in der Logistik beschaftigten Mitarbeiter zusam-
mengestellt. Hier erhalten Sie sofort ein Ergebnis-
blatt, dass lhnen die Kosten eines jeden einzelnen

men werden. Anhand des Mitarbeiterpools werden  Mitarbeiters darstellt.

Transportkosten Eingabe

Bruttolohn, Urlaubs-, Weihnachtsgeld, freiwillige und gesetzliche Leistungen
aktueller Mitarbeiter

fir einen Mitarbeiter fur 1,0 Mitarbeiler
Arbeitsplatzkosten pro Jahr 40.599,12 40.599,12
Arbeitsplatzkosten pro Stunde 20,14
Kosten der Prozess-Stunde 21,20

Raumkmtanmalkulaturische Miete, Ahschraihungan, Betriabskustan]

fiir einen Mitarbeiter fir 1,0 Mitarbeiter
Raumkosten pro Jahr 2.106,00 2.106,00
Raumkosten pro Stunde 1,04

EDV-Kosten(Kalkulatorische Kosten, Abschreibungen, Betriebskosten)
filr einen Mitarbeiter fir 1,0 Mitarbeiter

EDV pro Jahr 1.081,25 1.081,25
EDV pro Stunde 0,54
Telefon-Kosten(Kalkulatorische Kosten, Abschreibungen, Betriebskosten)
fiir einen Mitarbeiter fir 1,0 Mitarbeiter
Telefon pro Jahr 798,00 798,00
Telefon pro Stunde 0,40

1/2011 | BDB 9



EINSTIEG IN DIE BERECHNUNG DER LOGISTIKKOSTEN

Schritt 7 Transportkosten Eingabe

Die vorletzte Eingabemaske enthdlt Felder fiir die
direkten Kosten lhrer eingesetzten LKW und den
Ladekran. Auch hier besteht die Méglichkeit, sich der
Vorgabewerte aus dem Fahrzeugpool zu bedienen.
Hier im Beispiel setzt der Anwender zwei LKW 2-ach-
ser, zwei LKW 3-achser, ein Transporter 7,5 to und

zwei Anhanger aus dem Fahrzeugpool ein. Sollten
Ihre Daten vom Vorgabewert aus dem Pool abwei-
chen, wie z. B. der Wert 2.1 »gefahrene km pro Jahr«
(hier: 50.000 km), dann verwenden Sie bitte lhren
Individualwert (z. B. 42.000 km) und es findet dann
eine neue Berechnung lhrer eigenen Kosten statt.

8
g
g

 mok
I

| !

wilhien S eine Fahrzeugart

dam Fahrzeugpoo!l mit “Daten Obemehmen” ous, ™
Sia d Vorgabewerta

Bestitigen Sie mil "OK",

he eigenen Falvzeuge kinnen Ske spaber
Kick auf #" andemn

g

!!!!!!

Im unteren Teil erhalten Sie wichtige Kennzahlen als
Entscheidungshilfe:

Fahrzeugkosten dieses Typs p.a., Fahrzeugkosten pro
km, Krankosten p.a. und Krankosten pro Stunde.

Fahrzsughostan dieses Typs pro Jahr 30,060,00
Falvasagkosien pro km 080
15,1Ef

10 BDB | 1/ 2011
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EINSTIEG IN DIE BERECHNUNG DER LOGISTIKKOSTEN

Schritt 8 Flurforderzeuge-Kosten Eingabe

Im letzten Schritt der Eingaben in die Masken kiim-
mern wir uns um die ebenso wichtigen Kosten fiir die
eingesetzten Gabelstapler. Auch diese Daten diirften
ohne groflen Aufwand der Buchhaltung fiir Sachkos-
ten zu entnehmen sein. Falls lhnen die Daten nicht
zur Verfligung stehen, kdnnen Sie sich hier eben-

Unten in den Ergebniszeilen sehen Sie inzwischen
wieder 2 wichtige Ergebniswerte, die im {brigen in
die Gesamtauswertung mit einflie3en.

Fahreughosten deses Typs pro v 837340
Fahrrougkosien pro Berisbasiunds 4,858
Dlan singreban Und Bl tuskgasren 7

QK ]

falls der Daten aus dem »Fahrzeugpool« (siehe lin-
ker Bildrand) bedienen. Der Anwender dieses Blattes
im Beispiel betreibt 2 Stapler aus dem Pool: einen
E-Stapler Front 2,0 to und einen Dieselstapler 2,5 to
(siehe »Eigene Fahrzeuge«). Auch hier (Punkte 1.1 bis
1.9) sind alle Werte aus dem Pool durch Individual-
werte Uberschreibbar.

Eigene Fahrzeuge 1.1 Fahreug-Ar 1080 Dienst
Banutoar Fahraeug-Ait 1.2 Fahrreug-Bessichrung 3.0 Dl _1
121 E - Stapler frend_1 1.3 Anzahi deser Fahrzouge 130
- 1E25i0 Dl 1 1.4 Babrebssiunden pro Jak 1290 o Sad.
IF b zmg posol i Mm ] e
Fahrrmug.At 16 AMA pro Jabr _ T Ay
2 1 E ~ Stapier fronl 1.7 Warungskosten pro Jahr T E
2% E - Staphr Schubmisd (Reparaturen Kunderdiens!, )
2.0 1 Dissl 18 W’:m 1o s
ok 1.9 Soratipe Hosten pro Jahr T
210k Dhssed = (Mieten, Telefon,...)
4.5 %0 Depanl 21 Kﬂlhl]lﬂdl‘llhldu!h dnal
Swsingiapir Dopsnl 22 Gesamikosben pro Jahr 437340

Durch Auffiill-Buttons, die durchschnittliche Daten fiir LKWs und
fiir Forderfahrzeuge enthalten, kann die Bearbeitung

erheblich beschleunigt werden. Anderungen sind

selbstverstdandlich moglich.

éraéfeﬁ vorhanden

SR e
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DAS ERGEBNISBLATT

Kosten und Kennzahlen des eigenen Betriebs

Nachdem Sie die Eingabemasken mit |hren Daten
ausgefiillt haben, erhalten Sie nun direkt das Ergeb-

Kosten des LKW-Fuhrpark
Kosten des Stapler-Fuhrparks

nis fiir Ihren Standort. e Personalkosten

Zunichst erhalten Sie die Summe lhrer Logistikkos- ® Kosten der Lagerabholungen

ten, diese werden aufgegliedert in z. B. e Kosten der Auslieferungen vom Lager
AL

/%_;:\ Logistikkosten im Baustoffhandel

Ergebnisblatt

‘oliem Ske I ErQabns nonyim B Wergissch imil srdenen EsusioiThandian fresgaben 7
s Fresgabe st noteendia. wenn Sie sech I Ergebnis mil mit anderen Tednehmern vengieichen wolan.
Bite beachien Sie dabel, dass Se die singegebenen Dalen so realitiisnahe wie mogich ermifieln, um en sinmolies Erpebnis (r alle Telinehmes 2u erfalien

Sia Deten nachirlighch Andem eclschl IBrer Fresgats sulomalisch, bis Sie Ihe Ergeteis armeul freigeben

Daben ireigaban 7 OF
Eigener Betrieb

Zesamiumsats 15.000.000,00
Gesamtkosten in der Logistik 1.072.426,06
psamikosten LKW.-Fuhrpark 186.808, 04
nsten fir Speditionsirachten 1.000,00
ES R ROSe Emh’-Fl."ll'FHl'k 1#?2‘53
osten Logistikiche 291.252,00
nsten Lagerausiatiung ohne Stapler 1.800.00
osten der Kapitalbindung im Lagerbestand 200.000.00

- s B II'I'H"Lnﬂl ms‘““
mﬂgamLuwhHmﬂlw 32.0040,00
asten der Lagerabhokngen 334.534,52
osten der Lisferungen vom Lager 678652 64
osten der Strecken-Lieferungan mit eigenem Fuhrpark 91.238,95

Kennzahlen

Durchschnittl Kosten fiir sine ausgelisferte Tonne 8,94
%, Logslikkasten am Streckenurmsatz durch eigenen Fuhipark 6,08
% Logestikkosten am ausgelieferten Lagerumaatz 1.3
% Logistikkosten am abgeholien Lagerumsatz 5,58
Durchschnml Kosten fir eine ausgeliefens Tonne in der Stracke 1217
Diurchsc i Hmnﬁlmmmmgaiai‘“TmmLﬂgﬂr z,
Durchschnitl. Kosten filr eine abgehotie Tonne vom Lager "-?
Durchschnatl Kosten pro Lieferschein 30,

12 BDB | 1/ 2011 www.bdb-bfh.de



DAS ERGEBNISBLATT

Es stehen jeweils Detailansichten zur Verfiigung.
Hier werden z. B. die Kosten je LKW-Art detailliert
dargestellt, wie z. B.

e Kosten / km
e Kosten pro Tag
e mit Personalkosten

e ohne Personalkosten

/:_'f;_‘;\ Logistikkosten im Baustoffhandel

Ergebnisblatt

DotadGbersicht Koaten LIW-Fubwpark
LR Hosten LKW KM Kosden pro lom  Komten Kran Kren S3d Kosten pro Std  Kowben des Systess pro Tag inkl Fahrer  Kosten dissss Sysbeme  Kowten pro km
dAchaer 1 DT HE A0 0 TELnd) 30000 2550 NI 1345 A8 A2 27580 oh
FAcher 1 G TI000 000,00 QEd e S0000 s TS 000 R TT ST 44 240,00 -
1% 4o Transporer 1 3310000 50.000,00 L 0.0 Qo W000 1,19 i 0 -
Anhdrger 1 837800 80.000,00 01 0,00 CE LTI 10.750,00 Y]

ISBAR04 43T .4 2821

Als nachstes werden Kennzahlen dargestellt, z. B.
e (@ Kosten fiir eine ausgelieferte Tonne Ware
e (@ Kosten pro Lieferschein

e Logistikkostenanteil am Umsatz absolut und prozentual

Kannzahlen

hschnit. Kosten filr eine ausgaliafarte Tonne 8,94 0,00 11,55
Logistikkosten am Strackenumsatz durch eigenen Fubrpark 6,08 0,00 7,06
Logistikkosten am ausgelisferten Lagerumsatz 1.3 0,00 1351
Logistikkosten am abgeholen Lageremsalz 5,58 0,00 0,00
hachnitt. Kosten fir eine ausgaliafarte Tonne in dar Srecke 1217 0,00 14,11
hschnitl, Kosten fir eine ausgeleferts Tonne vom Lager 2262 0,00 28,50
hschnittl, Kosten fir sine abgehole Tonne vom Lager 11,15 0,00 15,46
hischnifll. Koshen pro Lieferschain 30,44 0,00 a1, 65

1/2011 | BDB 13



DAS ERGEBNISBLATT

Und nun ein absolutes Novum:

Die Anwendung erdffnet die Moglichkeit, sich mit ahnlichen Standorten zu
vergleichen. Damit das geschehen kann, werden Sie aufgefordert,

lhre Daten anonymisiert freizugeben. Wenn Sie sich entscheiden

lhre Daten freizugeben, konnen Sie Vergleichsdaten
(Benchmarks) einsehen.

77 er“gleléh sdaten:-anonym!

AL
|t ™ - -
/= “*\ Logistikkosten im Baustoffhandel
_Tﬂm-!rﬂll.l
Ergebnisblatt
Eigener Betrieb  Dor o0 ;m:';" Alle Betricbe (3}
Gosamtumsatz 15,000, (0, () 0, O 12.733.333,33
Gesamthosten in der Logistik 1.072.426, 06 0, 00 G5B, 980,27
Gesamthosien LKW -Fuhspark 166,908 04 0,00 170,380,
sien fir Spedifonsfrachien 1.000,00 0,00 66,5
o sien Stapker-Fuhmark 14,724 68 0,00 18.816,
sten Logistikdibche 201,252 00 0,00 287.903,
sien Lageraustatung ohne Stapler 1.900,00 0,00 3.900,
ten der Kapitabindung im Lagerbastand 200,000, 00 0,00 170,000,
srgonakosten in der Logistik 408.641,34 0,00 30,655, 1
répe aus Logisiklsistungan 32,000,000 0,00 4233333
sien der Lagerabholingen 334,534 52 0,00 H22.948.73
sten der Lisferungen wom Lager 67652 50 0,00 B07.817.24
ten der Srecken-Lieferungen mit eigenem Fuhmpark 91,238 95 0,00 70.556,54
Kennzahlen _
Durchschnitl Kosten fir eing ausgebeferts Tonne 594 0,00 11,58
% Logsikkosten am Sheckenumsatz durch egenen Fuhrpark 608 0,00 7.08
% Logisikkosten am ausgeleferien Lagerumsats 11,31 0,00 13,51
“% Logesikkostien am abgehollan Lagerumsats 5,58 0,00 0,00
rchschnitil Koslen fiir eine ausgelieferte Tonne in der Strecke 1217 0,00 14,11
rchaschnitil Kosten filr eine ausgeliefarte Tonne wom Lager 2262 0,00 249,50
rchechnitl Kosten fir eine abgeholie Tonne vom Lager 11,15 0,00 15.13:
rchschnitl Koslen pro Lieferschein 30,44 0,00 81,68
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ZUM SCHLUSS

Herzlichen Gliickwunsch!

Sie haben sich durch die Broschiire gearbeitet und dabei eine ganze Menge (iber Logistik und Logistikkosten
erfahren. Das war sicherlich iiber weite Strecken recht schwere Kost. Lassen Sie sich aber nicht abschrecken
und besuchen Sie die beschriebene Internetanwendung. Der von unserem Prdsidenten Herrn Thurn im Vor-
wort angekiindigte Verbliiffungseffekt tritt bestimmt ein. Da Sie absolut frei sind in das Rechenwerk beliebige
Werte einzutragen, besteht auch die Gefahr von (Tipp-) Fehlern oder von Missbrauch. Sie haben nur dann ein
Erfolgserlebnis, wenn die richtigen, die wirklichen Daten eingetragen werden. Wunscheingaben bringen zwar
schone Ergebnisse, aber keine reelle Erkenntnis. AuBerdem bringen verfalschte Eingaben Probleme beim Aus-
weis der Vergleichsdaten.

Benchmarking lebt von wahrheitsgemafien Grunddaten!

In regelmaBigen Abstanden wird — natiirlich anonymisiert — gepriift, ob Ausreifier die Ergebnisse verfdlschen.

Trotzdem wird um Verstandnis gebeten, dass Broschiire und Rechenwerk nach bestem Wissen erstellt wur-
den, eine Haftung aber fiir eventuelle Fehler, Mangel oder Falscheingaben nicht tibernommen werden kann.
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DIE AG-LOGISTIK

Bauking Kapella

Kapella Baustoffe GmbH - Ralf Schélzel - Berlin
Baumit GmbH - Andreas Naumann - Bad Hindelang
Baustoff Brandes GmbH - Ruffin Chmielus - Peine
Baustoffzentrum Wilhelm Harbecke GmbH

Hartmut Buhren - Miilheim-Hafen

BayWa AG - Baustoff-Fachhandel - Herbert Wolf - Miinchen
Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel e.V.
Regionalbiiro Hamburg - Alfred Remy - Hamburg
Dorken GmbH & Co. KG - Wilfried Gunst - Herdecke

| & M Zentrallager Rheinland GmbH & Co. KG

Marcel Schnietz - Euskirchen

| & M Zentrallager Rheinland GmbH & Co. KG

Silke Reichert-Franchy - Euskirchen

EUROBAUSTOFF Handelsgesellschaft mbH & Co. KG
Harald Mohrhardt - Karlsruhe

EUROBAUSTOFF Zentrallager Nord GmbH & Co. KG
Ralf Grabe - Sittensen

Hacon Betonwerke GmbH - Peter Hatje - Rellingen
Knauf Gips KG - Kurt Miink - Iphofen

Kraft Baustoffe GmbH - Andreas Hartmann - Miinchen
LODIT GmbH - Gerhard Schweitzer - Aichach-Ecknach
Lafarge Gips GmbH - Michael Bauerle - Oberursel
Lafarge Gips GmbH - Peter Graner - Oberursel
Liichau Baustoffe GmbH - Jochen Liichau - Wedel
NOWEBAU GmbH & Co. KG - Marco Emken - Grof3efehn
PClI Augsburg GmbH - Peter Treidel - Augsburg
PROTEKTORWERK Florenz Maisch GmbH & Co. KG
Michael WeiRe - Gaggenau

Rockwool Mineralwoll GmbH - Philipp Lenz - Neuburg
Roto Dach- und Solartechnologie GmbH

Daniel Hdusler - Bad Mergentheim

Saint-Gobain ISOVER G+H AG

Martin Krumhaar - Ludwigshafen

Saint-Gobain Building Distribution Deutschland GmbH
Inga Ladleif - Frankfurt am Main

Saint-Gobain Building Distribution Deutschland GmbH
Thomas Milller - Frankfurt am Main

Saint-Gobain Rigips GmbH

Hauptverwaltung - Dr. Peter Holzmeier - Diisseldorf
Saint-Gobain Rigips GmbH

Hauptverwaltung - Karl-Heinz Graf - Diisseldorf
Saint-Gobain Weber GmbH

Jirgen Rosenboom - Weilerswist

Schaefer Krusemark GmbH & Co. KG

Erich Konrath - Diez

URSA Deutschland GmbH

Juan Carlos Redondo - Delitzsch

URSA Deutschland GmbH - Meinolf Hering - Neumarkt
Uzin Utz AG - Uwe Ritter - Ulm

VELUX Deutschland GmbH - Dietmar Sydow - Hamburg
WIENERBERGER - Dirk Berkemeyer - Hannover
Westerhorstmann Bauzentrum GmbH & Co.

Bernhard Westerhorstmann - Delbriick

Xella Deutschland GmbH - Thorsten Kolditz - Duisburg
hagebau Handelsgesellschaft f. Baustoffe mbH & Co. KG
Gerrit Hoppner - Soltau

hagebau Handelsgesellschaft f. Baustoffe mbH & Co. KG
Reinhold Hubert - Soltau

hagebau Zentrallager Logistik und Service GmbH & Co. KG
Jirgen Hunze - Neumiinster

maxit Deutschland GmbH - Thomas Muschalla - Breisach
quick-mix Gruppe GmbH & Co. KG

Axel Bachmann - Osnabriick
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